Iso ich sage Ihnen,
Adiese Tage vor Weih-

nachten sind meine
Zeit nicht. Wenn ich nur an
diese Woche denke. Aus
vier Lokalen hat man mich
schon hinausgeschmissen.
Aus einigen sogar mehr-
mals.

Alles Stammlokale, miis-
sen Sie wissen. Ansonsten
reiBen mir deren Chefs vor
Freude iiber mein Erschei-
nen beinahe meine rechte
Hand vom Arm. Gegenwir-
tig reicht es hingegen gerade
noch fiir ein frostiges Li-
cheln und den zu meiner
zusitzlichen Em-
porung eigentlich
nur maBvoll be-
dauernden Hin-
weis, wegen di-
verser Weih-
nachtsfeiern  sei
nicht nur kein
Tisch, sondern
nicht einmal mehr
ein einziger Sessel
frei, auf dem er
mich nun nicht einmal be-
helfsm#fig  unterbringen
konnte.

Ach ja, die Weihnachts-
felern, Vor ihnen gibt es of-
fenbar keine Rettung, Eine
iibrigens wie die andere: Je-
ne, die es im Betrieb schon
zu etwas gebracht haben,
verstrmen tranige Bonho-
mie; und werden von jenen
beflisson  umwedelt, die
noch nichts sind, aber na-
tiirlich um jeden Preis etwas
werden wollen und daher
auch dann noch pflicht-
schuldig lachen, wenn sich
der allerunwichtigste und
fiir seine absolute Humorlo-
sigkelt ohnedies beriichtigte
Sous-Chef die allermiideste
aller miiden Pointen ab-
ringt.

Ja, und sind alle nur be-
soffen genug, finden plotz-
lich Kollegin und Kollege
Gefallen und - irgendwo im
hintersten Winkel, im eis-
kalten Auto und em Ende
gar auf oder unter dem sonst
eher verhassten Biirotisch -
gar noch mehr aneinander.

Herrje, herrje, der néichste
Morgen kommt ganz sicher:
welch verlegenes Gestotter!
Um das gleich einem Fall-
beil im Raum stehende Du-
Wort zu vermelden, voll-
bringen so mancher Herr
Generaldirektor mit elner
Aushilfstippse oder manche
Frau Abteilungsleiter mit
sinem muskuldsen Kraft-
fahrer geradezu tollkithne
Meisterleistungen der Syn-
tax, die sogar einem Thomas
Mann noch alle Ehre ge-
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Weihnachtsfeiern

macht héatten, Ganz zu
schweigen von allfilligen
Versprechungen, derer
man sich begreiflicherwei-
se nicht mehr erinnern
kann (Alkohol!) oder (neue
Niichternheitl]) ganz und
gar nicht mehr erinnern
mdchte.

Und natiirlich auch zu

schweigen iiber die bei der-
lei Anldssen nun einmal
unumgénglichen Anspra-
chen. Fiir solche bin ich -
nicht nur zu Weihnachten -
der véllig falsche Adressat.
Werde ich durch eine solche
tiberrumpelt, stehe ich mit
scheinheiligem
Gesicht im Hin-
tergrund  und
bringe  meine
Umgebung
durch  unpas-
sende  Bemer-
kungen zum La-
chen.

Das war schon
im Gymnasium
meine Unart. Es
hieB, ich zersetze durch
mein unernstes Betragen
die Klassenmoral. Dabei tat
ich doch des Natiirlichste
von der Welt - nicht: Ich
glaubte nicht, was mir un-
glaubwiirdig schien, Und
ich gestehe, ich hielt vieles
fiir ung]auhwﬁrd.lﬂ. Und
halte es aus - fast wilrde ich
sagen, hyﬁienischan Griin-
den - auch heute noch so.

Unser ganzes innenpoliti-
sches Dasein erscheint mir
eigentlich als nichts ande-
res als eine nicht enden
wollende Abfolge blauer,
schwarzer, roter und griiner

Weihnachtsansprachen.
Mehr als iiber den Unsinn,
der in diesen verzapft wird,
staune ich dariiber, dass es
immer noch Leute gibt, die
den abgelassenen Dampf
ernst nehmen. Die alles, was
man Ihnen vorredet, treu-
herzig nachplappern.

Da las ich doch kiirzlich
glatt in elner von mir sonst
wirklich geschétzten Zel-
tung das Folgende: ,Zuerst
dle gute Nachricht: Das
Budgetdefizit wird heuer
und auch im kommenden
Jahr niedriger ausfallen als
prognostiziert,

Jetzt méchte ich wirklich
wissen, fiir wen dlese Nach-
richt ,gut* ist. Also mir ist
dieses Budgetdefizit herz-
lich wurscht. Nicht wurscht
sind Sie mir. Und ich bin
mir frellich auch nicht
wurscht.

Schade nur, dass wir den
Woeihnachtsrednern herz-
lich wurscht sind.

Zur politischen Logik der ,neuen Universitét”

Christian Fleck iiber
Wirkungen und
unerwiinschte
Nebenwirkungen der
Dienstrechtnovelle fiir
Hochschulassistenten
im Rahmen der
Lerweiterten
Autonormnie”

ieser Tage iiberraschte
Ddas fiir die Universita-
ten zustdndige Ministe-
rium wieder einmal seine
noch nicht an die frische Luft
der Vollrechtsfahigkeit entlas-
senen Untergebenen mil der
Ankiindigung einer Reform.
Unter dem nichtssagenden Ti-
tel ,Die neue Universitét" pré-
sentiert eine bislang unbe-
kannte Arbeitsgruppe ,Erwei-
terte Autonomie und neues
Dienstrecht” zwei Stapel Po-
werPolnt-Folien. Einer enthélt
»10 Hauptpunkte“ zu den
Lpolitischen Determinanten
fir die erweiterte Autono-
mie“, Der zweite Folienstapel
zum neuen Dienstrecht diirfte
zumindest das ungeteilte Inte-
resse der ,1247 Assistentin-
nen und Assistenten im provi-
sorischen  Dienstverhiltnis“
finden. Sie sollen nimlich
entlessen werden: ,Fiir diese
Kategorie von Assistenten gibt
es keine Definitivstellung
mehr.* ,Eine Beibehaltung der
egebenen Regelung wiirde",
Eeiﬁl es auf einer der Folien,
> den Personalstand in vielen
Bereichen versteinern,
[> zu einer Kostenexplosion

fiihren,
> die Mi:'ﬂ;'chkeit fiir Neuauf-
nahmen drastisch reduzieren,
> Chancen fir wissenschaftli-
chen Nachwuchs mindern.

Den Betroffenen werden
,neue Karrieren* offeriert, al-
lerdings blelben diese so vage
wie das meiste dieser Power-
Point-Reform.

Durch den Hinauswurf der
1247 wiirde, so liest man er-
staunt,
> Mobilitdt zwischen Inland
und Ausland, Wirtschaft und
Wissenschaft geférdert,
> die Einstiegschancen fiir
junge Wissenschafter verbes-
sert,
> die Zahl der Professoren-
stellen erhoht. (Nachzulesen
unter www.ulv.ac.at/Aktusl-
les)

Um nicht missverstanden
zu werden: Ich halte die tster-
reichischen Universitiiten

durchaus fiir verénderungs-
bediirftig und das bestehende
Karrieremodel! fiir iiberholt.

Catherine Sauvat/Erica Lennard
Damals In Marienbad... Die
schénsten Hellbdder Europas

8S 718,~/184 Seiten

Knesebeck, Minchen 2000

rtsnamen wie Baden-
o Baden, die Sommer-

hauptstadt Europas, das
liebe Bad Ischl, Spa, der Bade-
ort schlechthin, Evian-les-
Bains oder Karlsbad wecken
Bilder versunkener Epochen,
als Stress noch nicht in war
und Tanzveranstaltungen auf
tirztliche Anwelsung hin be-
sucht wurden. Von Wellness
war damals noch keine Reds,
aber kein noch so beriihmter
Wellnesstempel des ausge-
henden 20. Jahrhunderts kann
sich mit der Opulenz dieser al-
ten Badeorte messen.

Die grofformatigen Farbfo-
tos von Erica Lennard zeigen,
was noch bis in unsere Zeit
iiberlebt hat oder wieder sorg-
sam restauriert worden ist.
Und Catherine Sauvat ldsst in
ihren Texten das Flair der
Kurorte wieder ersiehen.

Schon die Griechen und die
Riémer wnsstan um dia Badeu-

Uber den
Untergang des

Miifiggangs

tung des Wassers fiir das
Wohlbefinden, Die Leibfeind-
lichkeit der katholischen Kir-
che hat dann dem Badebetrieb
den Garaus gemacht. Es muss-
ten erst schwere Seuchen wie
die Pest ausbrechen, um Hy-
giena und damit die Wohltat

des Wassers wieder in das
Bewusstsein zu rufen. Dle
bessere Gesellschaft des 18.
und 19. Jahrhunderts hat das
Badewesen wieder zu héchs-
ter Bliite gebracht.

Zwar war man sich demals
schon einig, dass die rein me-
dizinische Wirkungskraft der
Kuren zweifelhaft ist. Aber die
landschaftlich relzvolle Um-
gebung, Attraktionen wle
Konzerte, Bille, Pferderen-
nen, Krocket und vor allem
das Gliicksspiel - alles als
Theraple - lenkten die vor-
nehme Welt von Liebeskum-
mer, Wehwehchen und ande-
rem ,ennui* erfolgreich ab.
Die Sltten waren etwas locke-
rer, die Gesellschaftsschich-
ten nicht so strikt getrennt,
damit war der Heiratsmarkt
am Badeort par excellance.

Mit dem Untergang des Mii-
Bigganges versank auch der
Glanz all dieser Orte. Heute
bleiben uns nur noch Bauten,
Landschaft und eine Ahnung
davon, was Wasser und Mufie
bewirken konnten.

Gertraud Schneider
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Reform im PowerPoint-Format
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Kari: Reyer

Allerdings wird wieder ein-
mal an der falschen Stelle zu
reformieren begonnen.

Ich kann mich des Ein-
drucks nicht erwehren, dass
es wieder sinmal mehr darum
geht, den Beweis zu erbringen,
etwas getan zu haben, als das
Richtige tun zu wollen. Die
vorgeschlagenen Mainahmen
kommen, auch das scheint mir
ein charakteristisches Zei-
chen der Art von Reform zu
sein, der sich dlese Bundesre-
gierung verschrieben hat,
ganz ohne Analyse aus:
.Speed kills" heifit es so schén
im Tiroler, Vorarlberger und
Wiener Akzent unserer Hoch-
geschwindigkeitspolitiker. Es
scheint, dass vor allem die Fé-
higkeit zum analytischen
Denken gekillt wurde,

Falsche Stellenpolitik

Die Mingel der fsterreichi-
schen Universititen liegen filr
jeden, der sehen will, klar zu-
tage. Der verstopften Zugang
fiir Jiingere resultiert nicht aus
der Verbeamtung derer, die
eine Stelle ergattert haben,
sondern aus sinem ungleich-
méiBigen Altersaufbau und ei-
ner unterbliebenen Stellen-
vermehrung. Fiir beides sind
mit Sicherheit die heutigen
Jungwissenschafter nicht ver-
antwortlich zu machen.

Die schiefe Verteilung der
Stellen auf Jahrgangsgruppen
ist ein Nuhenpmduﬂ des Auf
und Ab der ministeriellen
Stellenzuwelisung. Dass unter
den Universitiitslehrern heute
55- bis 65-Jihrige iiberrepri-
sentiert sind, 1st eine schlichte
Folge der Stellenvermehrung
in den spéten 60er- und frii-
hen 70er-Jahre. Dass heute
nahezu jeder Universititsleh-
rer doppelt so viele Studie-
rende zu betreuen hat als noch
vor zwanzig Jahren, ist ein
Nebeneffekt jenes  freien
Hochschulzugangs, der auch
im vorliegenden Reformpa-
pler nicht infrage gestellt
wird,

Probleme der universitéren
Personalstruktur sind nicht
dadurch zu lésen, dass man
die Jungen hinauswirft: Die
Hierarchien innerhalb der
Universititen sind zu wenig
.flach, wie das die Organisa-
tionsentwickler nennen. Zu
viele formelle Hierarchieebe-
nen erweisen sich nicht nurin
der industriellen Produktion
und in profitorientierten
Dienstleistungsunternshmen
als kontraproduktiv, sondern
auch in Institutionen, in de-
nen gelehrt und geforscht
wird,

Und die persénlichen Ab-
hiingigkeiten von den in Os-
terreich nach wie vor de facto
regierenden OrdInarien ist zu

groB. Zu viela in den Universi-
titen Beschiftigte sind fiir zu
lange Zeit vom Wohlwollen
nur eines Vorgesetzten ab-
hiinglg. Das fiihrt notwendi-
ger— weise zu angepassten du-
erem Verhalten und oft ge-
nug innerhalb recht kurzer
Zeit zu einer Verinnerlichung
dieser Untertanenmentalitiit.
Ein weiterer Nebeneffekt,
fiir den allerdings wiederum
nicht die Abhéngigsten ver-
antwortlich gemacht werden
konnen, ist urséchlich mit der
artikularistischen  Einstel-
ungsprozedur  verbunden:
Wgﬁ Rssistuntan nach wie vor
personlich einem Chef zuge-
ordnet sind, sucht sich dieser
seine Mitarbelter melst unter

“den eigenen Studenten aus;

die kennt man, und von denen
weif man, was man ,ein-
kauft.“

Auswiirtige Bewerber haben
deswegen iiblicherweise
kaum eine Chance - mit der
Konsequenz unterentwickel-
ter Mobilitiit und letztlich ver-
krusteter Personalstrukturen.

Das wiirde durch den obli-
gatorischen Hinauswurf nach
vier Jahren nicht getindert
werden. Um diese Méngel zu
beheben, miisste sich das Mi-
nisterium als Dienstgeber und
Aufsichtsorgan allerdings mit
miichtigeren  Kontrahenten
anlegen als es die unterste
Etage der Assistentinnen und
Assistenten ist.

Das Allheilmittel, das die

ominiise Arbeitsgruppe emp-
fiehlt, ist din Befristung der
Erstanstellungen.  Pressebe-
richten war zu entnehmen,
dass die Entlassenen an-
schlieBend in die Wirtschaft
gehen sollen. Klingt gut, liegt
jedenfalls im Zeitgeist, Sinn
macht es allerdings keinen.
Osterreich hat bekanntlich ei-
nen viel zu kleinen (auBeruni-
versitdren) Forschungs- und
Entwicklungssektor. Wohin
sollen die Diplomierten und
Graduierten also gehen? Der
Mediziner  vielleicht als
Pharmavertreter erbeiten, der
Numismatiker sich bei der Na-
tionalbank bewerben?

Zukunftsweisend?

Das wohlfeile Gequassel
»auf in die Wirtschafl“ machle
aber auch dann wenig Sinn,
wenn es in Osterreich mehr
Forschungslabors und aufie-
runiversitire Forschungsein-
richtungen giibe. Ein Blick auf
die Lebensldufe der elf Nobel-

reistriger des Jahres 2000
ann das unschwer unter Be-
wels stellen. Nur zwei von ih-
nen haben nach Abschluss ih-
res Studiums ihren ersten Job
auferhalb der Universltdten
gefunden: Der US Physiker
Jack S. Kilby arbeitete einige
Jahre In einem Industriefor-
schungslabor, der ebenfalls
aus den USA stammende Me-
diziner Paul Greengard im
Geigy Lab. Alle andersn be-
gannen unmittelbar nach Ab-
schluss ihres Studiums an ei-
ner Universitdt zu arbeiten -
keiner von ihnen folgte dem
Ratschlag der Wiener Arbeits-
gruppe ,Neues Dienstrecht”
+mobllisierte* sich selbst

in die Wirtschaft.

Dafiir erhielten sie nach
langen Jahren des Lehrens
und Forschens dann auch ei-
nen Nobelpreis.

Die famosen Speed-kills-Re-

former aus Wien werden uns
sicherlich erkliiren kénnen,
warum das der falsche Weg
war,
Sollen wir wirklich darauf
warten, dass eine oder einer
aus der Gruppe der 1247 dster-
reichischen  Jungassistenten
und -assistentinnen, die aus-
ersehen sind, durch ihre Ent-
lassung die Verkrustung der
hiesigen Unlversititen aufzu-
brechen, ihre Karriere nach
Absolvierung des obligatori-
schen Praktikums in der Wirt-
schaft mit einem Nobelpreis
kriint - und damit die Richtig-
keit der vorgeschlagenen Re-
form unter Beweis stellt?

Christian Fleck, pragmati-
sierter Soziologe, leht an der
Universitdt Graz.

Viillig abwegig

Betrifft: .Weg mit den Agrarfa-
briken?“ von Hans Rauscher
DER STANDARD, 1. 12, 2000
Agrarfabriken nach amerika-
nischem Muster gibt es bei
uns nicht. Von Eduard Hart-
mann, Karl Schleinzer, Josef
Riegler, Franz Fischler bis
willi Molterer - alle Spitzen-
agrarpolitiker der OVP waren
und sind fiir die Erhaltung
béuerlicher Familienbetrisbe
eingetreten,

Nur die Form der Landbe-
wirtschaftung bewirkt die
Nachhaltigkeit und damit die
Gesunderhaltung des Bodens
und der Tiere und durch eine
entsprechende  Besiedlungs-
dichte die Pfloge und Erhal-
tung der Kulturlandschaft.

Es ist daher villig abwegig,
den dsterreichischen Agrar-
politikern eine Mitschuld an
der Entstehung von Agrarfa-
briken zu unterstellen. Zum
Unterschied von westlichen
Lindern hat es in §sterreichi-
schen Bauernhifen eine
Tiermehlverfiitteruneg an Rin-

der nie gegeben. Unsere Bau-
ern sind an dieser Seuche ge-
nauso unschuldig wie der Au-
tofahrer, der vorschriftsmifig
fahrt und von einem wilden

Raser
wird.
Leopold Kern, Abgeordneter
zum Nationalrat a. D.

3151 St. Georgen

Kaum zu glauben

Betrifft: , Justiz und Politik” von
Giinfer Traxler

DER STANDARD, 20. 12, 2000
Danke fiir die ,Bananenre-
publik des Dr. Schiissel"! Das
eisige Schweigen unseres
Bundeskanzlers zu den dau-
ernden Angriffen auf die Jus-
tiz veranlasste auch mich zu
siner Reaktion. Also sandte
ich dem ,e-politician‘ (so
nennen sich Spitzen-OVPler
auf ihrer Homepage - das ist
,volksnah*), eine diesbezligli-
che E-Mail. Allerdings, Sie
werden es kaum glauben, ver-
nahm ich von unserem ,e-po-

litician“ nur E-Silence.
Stephan Neuhduser
1050 Wien

zusammengefahren



